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GENEL BIiLGILER
Raporun Dénemi :01.01.2017 - 30.09.2017
Ortakhigin Unvam : Kervansaray Yatinm Holding A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi  : 23 Ocak 1976
Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye
Ticaret Sicil Numarasi : Biiyiikgekmece — 1352
Odenmis Sermayesi : 588.505.080 TL
Merkez Ofis Adresi : Ayazaga Mahallesi, Sogiit Sokak, Agaoglu Maslak 1453, T2 Blok
Daire: 2 Sartyer - Istanbul
Telefon : 02123304001
Faks 102123304401
Resmi Internet Sitesi : www.kervansarayholding.com.tr
E-posta : info@kervansarayholding.com.tr

Ortakhgmn Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6érme dis
giyim esyasi imalati ve satig1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatirnrm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan boyle holding alaninda faaliyet gdsterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirnm kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigsmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’in ticaret tinvanimin ‘“Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
ger¢eklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’nci,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 1 No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri ¢er¢evesinde SIS
Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak 30 Haziran 2013
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 31
Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarina
verilmek tlizere gergeklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini 60.000.000
TL’den 588.505.080 TL’sina ¢ikarmustir.

Birlesmeye iliskin 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi neticesinde;
sirketimiz aktifine biinyesinde 7 (yedi) adet oteli barmdiran KERVANSARAY OTELLER ZINCIRI
(Kervansaray Termal Oteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Uludag Oteli, Kervansaray Kundu Oteli,
Kervansaray Lara Oteli, Kervansaray Bodrum Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli) girmistir.

Sirketin otel konaklama ve turizm sektoriindeki faaliyetini Bursa’da bulunan {i¢ yildizli Kervansaray Bursa,
bes yildizli Kervansaray Termal ve dort yildizli Uludag kayak merkezinde bulunan Kervansaray Uludag,
Marmaris Armutalan’daki dort yildizli Kervansaray Marmaris, Bodrum Torba’da bes yildizli Kervansaray
Bodrum, Antalya’ daki dort yildizli Kervansaray Lara ve bes yildizli Kervansaray Kundu otellerinde
stirdiirmektedir.
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Kervansaray Bursa

Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmistir. 3,000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray Bursa’da teras, agik ylizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

2017 ilk dokuz ay1 igerisinde Kervansaray Bursa’da ¢alisan ortalama personel sayis1 28’dir.

Kervansaray Marmaris

Kervansaray Marmaris, Ege sahilinde Marmaris Armutalan’da ve Dalaman havalimanina 100 km uzaklikta
turistik yatinmlarin yogun oldugu bélgede yer almaktadir. Kervansaray Yatinm Holding A.S.’nin 2013
senesi igerisinde birlestigi SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1999 yilinda
faaliyete gegen tesisi Lidya Turistik Tesisleri Isletmesi A.S.’den 2001 yilinda satin almugtir. 8,000 m? alan
iizerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir (476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor
kuliibii, agik ve kapali yiizme havuzlari, restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro,
hamam ve sauna bulunmaktadir.

2017 ilk dokuz ay1 igerisinde Kervansaray Marmaris’te ¢alisan ortalama personel sayis1 70’tir.

Kervansaray Termal

Kervansaray Termal Bursa, Cekirge’de termal yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1988
yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. 9,000 m? alan {izerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik ylizme havuzu, saglik ve spor kuliibii,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

2017 ilk dokuz ay1 igerisinde Kervansaray Termal’de c¢alisan ortalama personel sayis1 115’tir.

Sézkonusu otel igin “ipotegin paraya ¢evrilmesi yolu ile takipte icra emri” ne istinaden Bursa 7. Icra dairesi
tarafindan agik arttirma usulii satig baglatilmig olup Bursa Kiiltiir Varliklar1 Koruma Kurulu’nun izninin
alinamamasi ve yapilan istinaf bagvurusunun sonucunun beklenmesi nedeniyle satis mahkeme karar ile

diismiistiir.

Kervansaray Bodrum

Kervansaray Bodrum, Ege sahilinde Bodrum, Torba’da ve Bodrum havalimanina 21 km uzaklikta turistik
yatirmmlarin yogun oldugu bdlgede yer almaktadir. Otel 1999 yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir.
87,000 m? alan iizerine kurulu tesis 460 oda, 8 siiit odaya sahiptir (936 yatak kapasiteli). Kervansaray
Bodrum’da saglik ve spor kuliibii, acik ve kapali ylizme havuzlari, konferans salonlari, restoranlar, barlar,
tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu bulunmaktadir.

Kervansaray Bodrum Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii’nden 49
yilligina (9 Aralik 1996 — 9 Aralik 2045) kiralanan arazi ilizerine insa edilmistir. Kamu arazisi lizerinde yap-
islet-devret modeline gore kurulan tatil koyii kira siiresinin bitimi olan 2045 yilinda tiimiiyle Orman
Bakanligi’na devredilecektir.

2017 ilk dokuz ay1 igerisinde Kervansaray Bodrum’da calisan ortalama personel sayisi 153’tiir.
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Bodrum 2.Icra Dairesi tarafindan 21 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen ihale sonucunda, Kervansaray
Bodrum Oteli Mega Varlik Yonetim A.S.’ye satilmis olup geri alinmasina yonelik Mega Varlik Yonetim

A.S. ile protokol imzalanmistir. Konuya iliskin detayli agiklama 28.sayfada verilmistir.

Kervansaray Kundu

Kervansaray Kundu, Antalya’nin Lara kumsalinda sehir merkezine 14 km, Antalya havaalanimna 12 km
uzaklikta, turistik yatirimlarin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Kervansaray Kundu Otel 400 oda,
936 yatak ile 2006 yilinda hizmete girmistir. 4 adet alacarte ve Tiirk Mutfagi restoranlari ile 7 adet bar1 ve 1
adet agik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor kuliibii, agik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su
sporlari, sauna, tenis kortlar1, mini golf ve basket sahas1 bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu Otelinin bulundugu tesis T.C. Turizm Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigi’nden 49
yilligina (30 Nisan 2003 — 30 Nisan 2052) kiralanan arazi {izerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde
yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyi kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Turizm
Bakanligi’na devredilecektir.

2017 ilk dokuz ay1 igerisinde Kervansaray Kundu’da calisan ortalama personel sayisi 174’tiir.

Kervansaray Uludag

Kervansaray Uludag, 2,000 metre yiikseklikteki Uludag dagimin zirvesinde, Bursa’ya 34 km uzaklikta kayak
turizm yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1982 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmistir. 10,000 m? alan {izerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya sahiptir (510 yatak kapasiteli).
Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibli, kapali ylizme havuzu, restoranlar, barlar, sauna vb.
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii’nden 99
yilligina (23 Temmuz 1977 — 23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi
lizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle
Orman Bakanligi’na devredilecektir.

2017 ilk dokuz ay1 igerisinde Kervansaray Uludag’da ¢alisan personel yoktur.

S6z konusu otel 2016 ve 2017 yili igerisinde agilmamis olup herhangi bir konaklama hizmeti vermemistir.

Kervansaray Lara

Otel, Antalya Lara’da bulunmakta olup 1,154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil kdyii
statiisiindedir. Kervansaray Lara 110,000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ekonomik siiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina kiralanmistir.

2017 ilk dokuz ay1 igerisinde Kervansaray Lara’da c¢alisan ortalama personel sayisi1 262’dir.
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S6z konusu otel igin “ipotegin paraya gevrilmesi yolu ile takipte icra emri” ne istinaden Antalya 6. Icra
dairesi tarafindan 29 Mayis 2017 ve 23 Haziran 2017 tarihlerinde yapilan agik artirmada alici
¢ikmadigindan satis gergeklestirilmemistir.

Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

30.09.2017 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Pay

Pay tutan Pay Yiizdesi

Ortak ad1 (TL) Adedi (%)
Zeynep Timer (*) 395,196,660  39,519,666,000 67.15
Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S. (**) 43,873,233 4,387,323,300 7.46
Sayilgan Holding A.S. 727,815 72,781,500 0.12
Diger 158,100 15,810,000 0.03
Halka Ac¢ik Kisim 148,549,272  14,854,927,200 25.24
Tarihi degerle sermaye 588,505,080  58,850,508,000 100.00

(*) Zeynep Tilimer’in sahip oldugu paylar Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 22 Nisan 2014 tarih ve
12/376 sayili karar1 uyarinca Borsa Istanbul’da alim satima konu yapilamayacak paylar statiisiine alinmugtir.
3 Aralik 2014 tarihinde Bahar Désem’in sahibi oldugu paylarin oy haklar1 ayni karara istinaden donuk
statiisiine gegmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu, Zeynep Tiimer ve Bahar Dosem'in 5 Temmuz 2017 tarihinde
yaptig1 basvuruya istinaden “Ankara 9. idare Mahkemesi’nin, Zeynep Tiimer’in Ana Ortaklik Sirket’in diger
ortaklarina pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiligiiniin dogmadigina iliskin 19 Haziran 2017 tarih ve
E.2017/1451, 2017/1930 sayili karar1 g¢ergevesinde, Zeynep Timer’in ve Bahar Dosem’in Ana Ortaklik
Sirket’te sahip olduklar1 oy haklarindaki donuklugun kendiliginden kalktiginin yazili olarak bildirilmesine
karar verildigini” 8 Agustos 2017 tarihli cevap yazisinda belirtmistir.

(**) Sirketin bagli ortakligi Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 43,873,237 lot Kervansaray
Yatirim Holding A.S. hissesi iizerinde 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle rehin bulunmaktadir.

Kervansaray Yatinm Holding A.S.” nin sermayesinin %5 ve daha {izerine sahip ortaklar; 1 gercek 1 tiizel
kisi olup, tiizel kisiligin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Hisse tutar1 (TL) Hisse yiizdesi (%)
Ertan Sayilgan 93 %0.00
Selim Sayilgan 60 %0.00
Cetin Tiimer 991 9%0.02
Zeynep Tilimer 68 %0.00
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 7,497,974 %99.97
Sayilgan Holding A.S. 814 %0.01

Tarihi degerle sermaye 7,500,000 %100.00
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgi
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu diyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas S6zlesmesi
hiikiimleri ¢ergevesinde secilmektedir. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul’da onaylanmak {izere Yonetim Kurulu karan ile yapilmaktadir. Donem ig¢inde gorev alan Yonetim

Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

15.09.2017 Tarihine Kadar Gorev Basinda Bulunan Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis Tarihi
Baslangic Tarihi
Ertan Sayilgan Y 6n.Kur.Onursal Bagkani 28.08.2015 15.09.2017
Selim Sayilgan Yo6n.Kur.Bagkani 28.08.2015 15.09.2017
Ahmet Muhammet Giilpinar Yo6n.Kur.Baskan Yard. 28.08.2015 15.09.2017
Miray Ercan Yoén.Kur.Uyesi 02.06.2017 15.09.2017
Sanli Bag Yoén.Kur. Uyesi 28.08.2015 15.09.2017

15.09.2017 Tarihli Genel Kurul Toplantisi1 Neticesinde Yeniden Olusturulan Yonetim Kurulu
asagidaki gibidir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Bitis Tarihi
Baslangic Tarihi

Ertan Sayilgan Y 6n.Kur.Onursal Bagkani 15.09.2017 2019 yilinin hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina kadar

Zeynep Tiimer Yo6n.Kur.Bagkani 15.09.2017 2019 yilinin hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina kadar

Ahmet Muhammet Giilpinar Yo6n.Kur.Baskan Yard. 15.09.2017 2019 yilmin hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina kadar

Miray Ercan Yoén.Kur. Uyesi 15.09.2017 2019 yilinin hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul toplantisina kadar

Sanli Bag Yon.Kur.Uyesi 15.09.2017 2019 yilmin hesaplarinin goriisiilecegi

genel kurul toplantisina kadar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler internet sitemizde Yénetim Kurulu baghg: altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyelerimize iligkin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasima Iliskin Tebligi’ne uygun olarak kendilerinden
alinmustir.

Yonetim Kurulu Onursal Baskani — Ertan SAYILGAN

1938 Bursa dogumlu Sayin Ertan SAYILGAN 1960 yilinda ticaret hayatina baslamis ve kisa siirede
Bursa’nin taninmig sanayicilerinden biri haline gelmistir. Tekstil sektoriinde Akayteks Dokumacilik ve
Emprimecilik A.S., S.1.S. Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Bahar Désem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. , Mintay Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh sirketlerin kurucusudur. Kervansaray
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Yatirim Holding A.S. ile 2013 yilinda birlesen, turizm sektdriinde faaliyet gosteren biinyesinde toplam 7
adet Kervansaray Oteller Zincirini barindiran S.1.S. Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uyeligini iistlenerek yonetimiyle Tiirk Turizm sektoriiniin
onde gelen kuruluslar1 haline getirmistir.

Yonetim Kurulu Baskam — Zeynep TUMER

1962 Bursa dogumlu Zeynep Tlimer, 1979 yilinda Bursa Kiz Lisesi'nden mezun olmustur. 1980-1983 yillar1
arasinda Isvigre'de bulunan Université de Lausanne da okumustur. Ingilizce ve Fransizca bilen Zeynep
Tiimer, 2004 senesinden itibaren Kervansaray Sirketler Grubunda c¢alismaya devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 —- Ahmet Muhammet GULPINAR

1986 Cankirt dogumlu Sayin Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans 6grenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim
Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankasi ve kamu
kurumunda gérev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugrasmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Miray ERCAN

1964 Bursa dogumlu Sayin Miray Ercan, 1981 yilinda Bursa Kiz Meslek Lisesi'nden, 1984 yilinda isvicre
Le Manoir Institu'den mezun olmustur. Fransizca ve Ingilizce bilen Miray Ercan, 1985 yilindan bu yana is
hayatinin iginde aktif olarak yer almakta olup kiirk magazaciligi, ev tekstil imalat1 - satis1 ile davet
organizasyon isleri ile istigal etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Sanh BAS

1971 Ordu dogumlu Sayin Sanli BAS, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1994 yilinda mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimine Marmara Universitesinde devam etmektedir. 1997-2007 déneminde
Sermaye Piyasas1 Kurulu biinyesinde uzman hukukgu olarak gérev yapmustir. Ingilizce bilen Sanli BAS
2007 yilindan itibaren serbest avukatlik yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler

- Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Sanli Bag
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Miray Ercan

- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komite Baskani : Ahmet Muhammet Giilpinar
Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi : Miray Ercan

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komite Bagkani : Sanl1 Bag
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpinar
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Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Adresi : 19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 Sisli-istanbul
Telefon : 0212 286 47 27

Faks 20212286 10 51

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, Sermaye Piyasasi
Bagimsiz Dis Denectleme hakkinda yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 398. Maddesi kapsaminda gerceklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 399/6. Maddesi kapsaminda Sirketimizin 2017 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu
olarak Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin se¢ilmis olup 15.09.2017 tarihli genel kurul
toplantisinda genel kurul tarafindan onaylanmustir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

28.08.2015 tarihinde goreve baslayan miistafi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyemiz Kamil Feridun
Ozkaraman'in 02.06.2017 teblig tarihli istifa dilekgesi ile Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa ettigini
bildirdiginden kendisinden bosalan bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine gorev siiresini tamamlamak iizere
Miray Ercan'in atanmis yapilan bu atama 15.09.2017 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanmstir. Ayrica;
15.09.2017 tarihli genel kurul toplantisinda 2019 yilimin hesaplarmin goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak iizere yeni yonetim kurulu olusturulmustur.

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

30.09.2017 tarihi itibariyle Grubumuzdaki toplam ¢alisan sayis1 979’dur.

YONETIM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 28.08.2015 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyelerinden Kamil Feridun Ozkaraman, Sanli Bas ve Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Muhammet
Giilpinar’mn her birine 3.000 TL aylik briit iicret 6denmesine, diger yonetim kurulu iiyelerine ise 25.000 TL
aylik briit ticret 6denmesine karar verilmisti. Ancak; Sirketimizin 15.09.2017 tarihinde ger¢eklesen Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ise Yonetim Kurulu Uyelerinden Miray Ercan, Ahmet Muhammet Giilpinar ve
Sanli Bag'm her birine 5.000 TL aylik net {icret, Ertan Sayilgan ve Zeynep Tiimer'e ise her birine 2.500 TL
aylik net ticret 6denmesine karar verilmistir.

01.01.2017 - 30.09.2017 donemi igerisinde yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticretler
toplamu briit 1,042,472 TL sidir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatirim sirketi olmasi nedeniyle, yatirim potansiyellerini diizenli takip etmekte ve On arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 0n aragtirmalar ¢ergevesinde, Sirket aktifine oncelikle ve agirlikli olmak iizere
iilkemizde gelismekte olan sektorlerden turizm sektoriinde ve ayn1 zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
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gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki aragtirma ve gelistirme c¢aligmalari diizenli olarak devam
etmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirim kararlar dogrultusunda kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim
konularinda danigmanlik yapmaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakhiklar ve istirak oranlan asagidaki gibidir:

Kurulus  Sirket’ in  Faaliyet Mevcut

Bagli ortakliklar yili merkezi konusu durum
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 1974 Bursa Tekstil  Durdurulan
Bahar Dogem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 Bursa Tekstil  Durdurulan
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 2000 Istanbul Tekstil Faal

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 2008 Bursa Tekstil Faal
Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1990 Bursa Insaat Faal

Sirketler’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”) 1974 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Akayteks’in ana faaliyet konular1 dokumacilik ve 6rgii kumas {iretimi, boyama baski ve terbiyesidir. 30
Eyliil 2013, tarihi itibariyle Sirket’in Uretim faaliyeti bulunmamaktadir. Finansal tablolarda durdurulan
faaliyetler icerisinde gosterilmistir. Akayteks’in 2016 yili icerisinde iflas1 igin siirdiiriilen hukuki siireg
sirket Iehine sonug¢landindan 2016 yil1 i¢in konsolidasyona dahil edilmistir.

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle Akayteks’te calisan personel sayis1 7’dir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar”) 1995 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bahar’in ana
faaliyet konusu dosemelik ve perdelik kumas ile hazir giyim iiretimidir. Sirket faaliyetlerini durdurmustur.
Finansal tablolarda durdurulan faaliyetler igerisinde gosterilmistir.

30 Eylil 2017 tarihi itibariyle Bahar’da ¢alisan personel sayis1 2’dir.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sis Dokuma”) 2008 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sis
Dokuma esas olarak dokumacilik ve orgii kumas iiretimi, boyama baski ve terbiyesi yapmaktadir. Sis
Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 14 Kasim 2015 tarihi itibariyle iiretim faaliyetini durdurmustur.
Sirket ticari faaliyetlerine devam etmekte olup finansal tablolarda iiretim faaliyetine iliskin giderler
durdurulan faaliyetler icerisinde gdsterilmistir.
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30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle Sis Dokuma’ da ¢alisan personel sayis1 13 tiir.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”) 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Sirket, ayn1 yil iginde merkezini Istanbul’a tagmmustir. Mintay Tekstil Ambarli-Aveilar’daki
tesislerinde dizayn, iiretim ve dagittimimi gercgeklestirdigi erkek gomlek liretimi ve ticareti ile istigal
etmektedir.

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle Mintay Tekstil’ in ¢alisan personel sayis1 1’dir.
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirk Ticaret Kanunu 376 nc1 maddesine gore 6denmis
sermayesinin {igte ikilik boliimiinii kaybetmis olup teknik iflas halindedir. ilgili Sirket’in finansal tablolart

stireklilik esasina gore hazirlanip konsolidasyona dahil edilmistir.

Melis Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis”) 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet
konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile ugrasmak, proje ve kontrolliik
hizmetleri yapmak, dekorasyon ve mobilya malzemeleri sanayi ve ticareti yapmak, insaat ve tesisat
malzemeleri iiretim ve ticaretini yapmak, beton santralleri kurmak ve isletmek; ingsaat makine ve demirbas
ile tasitlar1 edinmek, isletmek ve ticaretini yapmak, yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii resmi ve Gzel
ihalelere girmek ve {istlendigi taahhiitleri gerceklestirmektir.

30 Eylil 2017 tarihi itibariyle Melis’te ¢alisan personel sayisi 1°dir.

- Konsolide finansal tablolar agisindan, Kervansaray Yatirim Holding A.S. ve konsolidasyona tabi
tutulan bagh ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Istirakler

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22.09.2015 tarihinde almis oldugu karar neticesinde; Ertuna Yapi Ticaret ve
Sanayi A.S.'nin satisi neticesinde Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

Konsolidasyon Kapami Disinda Birakilan Bagh Ortakhiklar

Finansal tablolarda maliyet bedeli ile takip edilen konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilan bagl ortakligin
faaliyet konusu, kurulus tarihi ve bulundugu yer asagidaki gibidir:

Kurulug  Sirket’ in  Faaliyet Mevcut
Bagli ortakliklar yil1 merkezi konusu durum

Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 2000 Istanbul Tekstil Faal
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Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.

Mintay Dis Ticaret A.S. (“Mintay D1s”) 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 08 Agustos 2011 tarihli 7875
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’in Mintay Dis Ticaret A.S. olan {invan1 Mintay Dig Ticaret ve Tekstil
Sanayi Anonim Sirket’i olarak degistirilmistir.

Sirket’in 07 Temmuz 2011 tarihli 21 no’lu kararina gore, sermayesi 50,000 TL’ den 40,000,000 TL’ ye
yiikseltilmistir. Sirket, 2011 yili igerisinde gerceklestirdigi sermaye artirimina bagh olarak yaptig1 yatirnmlar
ile tekstil ve konfeksiyon {iirlinleri iiretimi de yapmaktadir. Sirket faaliyet konusu; konfeksiyon sektoriinde
yurti¢i ve yurtdisi piyasalara gomlek iiretimi yapmak ve satmaktir.

Mintay Dis Ticaret A.S., 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme talebi ile mahkemeye bagvurmus olup yasa
ve uygulama geregi iki kisilik kayyum heyeti atamasi gergeklestirilmistir. Mintay Dis Ticaret A.S. 30
Haziran 2016 tarihinde 31 Mart 2016 degeri ile TFRS 10 standardi uyarinca konsolidasyon kapsami digina
cikarilmigtir. Sozkonusu sirkete verilen istirak tutarlarina finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamustir.

Mintay Dis Ticaret A.S.’nin iflasina iligkin siirecin sonuglanmasi ve/veya devam etmesi ile igletmenin
stirekliligi Mintay Dig Ticaret A.S.’nin mahkemeye sunmus oldugu iyilestirme projelerine ve bu projeler
sonucunda olusacak finansal tablolara istinaden kayyumlarin verecegi raporlara baghdir.

Ilgili Hesap Déneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2017 — 30.09.2017 faaliyet déneminde ilave yatirim yapilmamuistir.

Planlanan Yatirimlar

01.01.2017 —30.09.2017 faaliyet donemi igerisinde planlanan yatirim mevcut degilir.

Karsihkh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

30 Eylil 2017,
Grupta, 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle 43.873.237 TL’lik karsilikl1 istirak mevcuttur.
30 Eyliil 2017
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,237)

(43,873,237)

Grup’ un bagl ortakligi olan Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirnm Holding A.S.” nin 43,873,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.
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31 Aralik 2016;

Grupta, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 43,873,237 TL’lik karsilikl1 istirak mevcuttur.

31 Aralik 2016

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,237)

(43,873,237)

Grup’ un bagl ortakligi olan Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirnm Holding A.S.” nin 43,873,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis

01.01.2017 - 30.09.2017 faaliyet donemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamistir.
Y1l icinde Yapilan Bagislar

Grup olarak y1l i¢ginde yapilan bagis mevcut degildir.

FINANSAL DURUM

Grubun 30.09.2017 tarihli konsolide mali tablolarin bir 6nceki donemle karsilastirilmis bazi bilgileri
asagida belirtilmistir.

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore
diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

30.09.2017 ve 31.12.2016 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan {iretilmistir.

30.09.2017 31.12.2016
Donen Varliklar 324.109.922 260.188.318
Duran Varliklar 526.854.360 566.307.819
AKktif Toplami 850.964.282 826.496.137
Kisa Vadeli Borglar 705.135.991 626.320.812
Uzun Vadeli Borglar 52.324.260 74.315.313
Ozsermaye 93.504.031 125.860.012
Pasif Toplanm 850.964.282 826.496.137

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle, Grup’un baglh ortakliklarma ait solo mali tablolarma iliskin varlik toplamlari,
Ozkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kar1 / (zarar1) asagidaki gibidir:
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30.09.2017

Varlik Ozkaynak Diizeltilmis Dénem net

toplami toplami Sermaye Hasilat (Net) kari/ (zarar1)

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 90,806,102 68,140,903 30,899,471 1,069 27,874,729
Bahar Dogem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 24,072,902 21,707,203 11,831,745 -- (3,993,248)
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 11,967,065 (97,767,308) 11,699,672 37,976  (2,876,081)
Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 172,034,087 37,697,460 72,100,000 2,695,142 (803,185)
Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 17,424,216 16,058,181 8,044,498 -- (21,920)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup’un bagl ortakliklarina ait solo mali tablolarma iliskin varlik toplamlart,
Ozkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kar1 / (zarar1) asagidaki gibidir:

31.12.2016

Varlik Ozkaynak Diizeltilmis Doénem net

toplami toplami Sermaye Hasilat (Net) kari/ (zarar1)

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 88,520,395 42,818,762 30,899,471 8,639,193  (13,897,352)
Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 27,928,942 25,700,452 11,831,745 --  (1,087,509)
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 12,470,181 (94,890,745) 11,699,672 1,769,275 (12,383,506)
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 57,235,263 14,800,819 40,030,552 15,056,265 (19,840,390)
Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 181,721,035 38,500,698 72,100,000 11,127,350 (18,516,246)
Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 17,391,470 16,080,101 8,044,498 -- 499,547

Konsolidasyon kapsami disina c¢ikarilan sirkete iliskin ortaklik bedeli maliyet bedeli ile konsolide

finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Mintay Dis Ticaret A.S., 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme talebi ile mahkemeye bagvurmus olup yasa
ve uygulama geregi iki kisilik kayyum heyeti atamasi gerceklestirilmistir. Mintay Dis Ticaret A.S. 30
Haziran 2016 tarihinde 31 Mart 2016 degeri ile TFRS 10 standardi uyarmca konsolidasyon kapsami digina

cikarilmigtir.
30 Eylil 2017
Ana Ortaklik Sirket'in Istiraklerdeki Pay
Orani
Bagli ortakliklar Dogrudan  Dogrudan + Dolayl
Mintay Di1s Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. %99.94 %99.94

Mintay Dis Ticaret A.S.’nin konsolidasyon dis1 birakildigi tarih olan 31 Mart 2016 itibariyle solo mali
tablolarma iliskin varlik toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kar1 / (zarari)

asagidaki gibidir:
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31.03.2016
Varlik Ozkaynak Diizeltilmis Hasilat Dénem net
toplamu toplami Sermaye (Net) Kkari/ (zarar1)
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 57,235,263 14,800,819 40,030,552 15,056,265 (19,840,390)

Konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilan sirkete iliskin ortaklik bedeli maliyet bedeli ile konsolide finansal

tablolarda muhasebelestirilmistir.

30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
Bagl1 ortakliklar (*) 39,990,780 39,990,780
39,990,780 39,990,780

GELIiR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2017-30.09.2017

01.01.2016-30.09.2016

Net Satiglar 80.019.828 68.314.408
Satiglarin Maliyeti -54.927.080 -52.720.392
Briit Kar / (Zarar) 25.092.748 15.594.016
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 3.721.857 -3.501.183
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zararr) 44.322.107 267.370
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) -24.055.066 -47.461.661
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) -21.810.935 -39.766.677
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) -10.476.210 -4.129.885

Doénem Kar1/ Zararmin Dagihim -32.287.145 -43.896.562
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -1.332.091 -2.483.675
Ana Ortaklik Paylar1 -30.955.054 -41.412.887
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Zarar) -0,00053 -0,00070

Gelir Tablosunun Boéliimlere Gore Raporlamasi

Grup’un raporlama faaliyet alam olarak “Turizm, Enerji, Insaat, Tekstil, Konfeksiyon ve Holding” faaliyet
alanlarin1 sunmustur. Turizm faaliyet gelirleri otel isletmeciligi hizmet gelirlerinden, insaat faaliyet gelirleri
kira ve ingaat yapimu ile bina satisi gelirlerinden, Enerji faaliyet gelirleri elde bulunan enerji tiretim lisanslar
dahilinde yapilacak olan yatirimlara istinaden olusacak elektrik satis1 sonucu olusacak gelirlerden, Tekstil
faaliyet alan1 gelirleri “Tekstil triinleri gelirleri, fason iiretim ve pazarlama faaliyetleri gergevesinde hizmet
gelirleri” nden olusmaktadir. Holding gelirleri ise holding faaliyet gelirleri’nden olusmaktadir.
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01.01 - 30.09.2017

Turizm - Tekstil - Eliminasyon ve
Holding Konfeksiyon Holding Ingaat Diizeltmeler Toplam
Satis Gelirleri 78,379,869 2,734,187 - - (1,094,228) 80,019,828
Satiglarin Maliyeti (-) (52,134,001)  (3,643,387) - - 850,308 (54,927,080)
Briit Kar / (Zarar) 26,245,868 (909,200) - - (243,920) 25,092,748
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2,596,323) - - -- -- (2,596,323)
Genel Yonetim Giderleri (-) (16,114,826)  (1,278,711)  (125,000) (75,709) 90,500 (17,503,746)
Diger Faaliyet Gelirleri 3,135,387 1,895,246 - 1,690 - 5,032,323
Diger Faaliyet Giderleri (-) (4,388,484)  (1,755,174) - (4,398 (155,089) (6,303,145)
Faaliyet Kar1 / (Zarari) 6,281,622 (2,047,839)  (125,000) (78,417) (308,509) 3,721,857
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 /
(Zarar) (47,131,358) 44,151,453 (125,000) (21,612) (20,928,549) (24,055,066)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 1,253,892 (554,000) - (308) 1,544,547 2,244,131
Durdurulan Faaliyetler - - - -- (10,476,210) (10,476,210)
Donem Kari / (Zarar) (32,287,145)
01.01 - 30.09.2016
Turizm - Tekstil - Eliminasyon ve
Holding Konfeksiyon Holding Ingaat Diizeltmeler Toplam
Satis Gelirleri 51,844,490 27,439,847 - - (10,969,929) 68,314,408
Satiglarin Maliyeti (-) (37,703,925) (26,812,068) - - 11,795,601 (52,720,392)
Briit Kar / (Zarar) 14,140,565 627,779 - - 825,672 15,594,016
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1,952,982) (516,783) - -- -- (2,469,765)
Genel Yonetim Giderleri (-) (12,190,872) (24,457,723) 91,592 (142,713) 20,196,208 (16,503,508)
Diger Faaliyet Gelirleri 925,585 3,718,537 - 5,363 (197,714) 4,451,771
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1,946,740)  (2,641,207) - (19497 33,747 (4,573,697)
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) (1,024,444)  (23,269,397) 91,592 (156,847) 20,857,913 (3,501,183)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /
(Zarar) (34,674,782)  (29,745,496) 91,592 594,219 16,272,806 (47,461,661)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 6,515,954 1,063,586 - (151,291) 266,735 7,694,984
Durdurulan Faaliyetler -~ (4,129,885) - -- -- (4,129,885)
Donem Kari / (Zarar) (43,896,562)
ONEMLI ORANLAR
KARLILIK ORANLARI (%) 30.09.2017 30.09.2016
Briit Kar Marj1 31,36% 22,83%
Faaliyet Kar Marj1 4,65% -5,13%
Net Kar Marj1 (Siirdiiriilen Faaliyetlere iliskin) -27,26% -58,21%
Net Kar Marji -40,35% -64,26%
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FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2016 tarihli finansal durum tablosuna gore 30.09.2017 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler asagidaki gibidir.

FON

Doénen Varliklarda Artig 63.921.604

Duran Varliklarda Artis -39.453.459

Toplam 24.468.145

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artig 78.815.179

Uzun Vad. Borg. Artis -21.991.053

Ozsermayede Artis -32.355.981

Toplam 24.468.145
FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 30.09.2017 31.12.2016
Cari Oran 0,46 0,4154
Acid-Test Oran1 0,41 0,3628
MALI YAPI ORANLARI 30.09.2017 31.12.2016
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,890 0,848
Ozsermaye/Aktifler 0,110 0,152
Toplam Borglar/Ozsermaye 8,101 5,567
Kisa Vad Bor¢/Toplam Kaynaklar 0,829 0,758
Uzun Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,061 0,090

ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERI

i) Iliskili taraflardan alacak ve borglar:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar
30 Eylil 2017 31 Aralik 2016

Komak Is1 Yalitim Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. - 4,747,246
Burgak Sayilgan - 2,214,943
Ahmet Tayan 11,917 60,330
International Kervansaray Hotel A.S 5,950,541 -
Necat Tayan 106,189 99,516
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 4,591,518 4,630,655

10,660,165 11,752,690
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30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle, iligkili taraflardan alacaklar iki gercek kisi ile iki tiizel kisiden olugmakta

olup finansman amaclidir.

b)  Ortaklardan alacaklar

30 Eylil 2017 31 Aralik 2016

Ertan Sayilgan 384,259 26,471,263
Selim Sayilgan - 13,143,385
Cetin Tiimer 134,368 7,518,979
Zeynep Tilimer 1,646,934 12,848,528
Sayilgan Holding A.S. 93,825,885 -

95,991,446 59,982,155

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle, ortaklardan alacaklar ii¢ gergek, bir tiizel kisiden olugmakta olup finansman
amaclidir.

Grup ortaklarinin borglarna karsilik diizenlenen senetler ile cari hesap bakiyelerinin bir kismi ddenmistir.
Odenen bu tutarlarin 1,504,901 TL’si Grup’un iliskili tarafi olan International Kervansaray Hotel A.S.’ye
kalan1 ise Ana Ortaklik Sirket’in diger bir tiizel kisi ortagr olan Sayilgan Holding A.S.ye gonderilmistir.
Sayilgan Holding A.S.’den olan alacaklara iliskin vade farklar1 konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

¢)  Bagh ortakhiklara borg¢lar

30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016

Mintay Dis Ticaret A.S. (*) 27,354,798 29,952,393

27,354,798 29,952,393

(*) Grup’un konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilan Mintay Dis Ticaret A.S.’ye olan 15,599,195 TL
tutarindaki bor¢ Mintay Dis Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Cetin Tiimer tarafindan
imzalanan 3 Ekim 2016 tarihli ibraname ile gayrikabili riicu sart1 ile ibra edilmis olup Kervansaray Yatirim
Holding A.S’den higbir hak ve alacagi bulunmadigina iliskin beyanda bulunulmustur. Kervansaray Yatirim
Holding A.S. sézkonusu alacag yasal kayitlarinda Ozkaynaklar altinda “Diger Yedekler” hesabinda
muhasebelestirmistir. Mintay Dis Ticaret A.S. 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme talebi ile mahkemeye
bagvurmustur. Uygulama geregi Mintay Dis Ticaret A.S.’ye iki kisilik kayyum heyeti atamasi
gerceklestirilmistir. Sozkonusu ibranamede kayyum heyetinin onayina iliskin herhangi bir tespit
yapilamamigtir. Mintay Dis Ticaret A.S.’nin temin edilen yasal finansal tablolarinda da ilgili alacaklardan
vazgegildigine dair bir muhasebelestirme mevcut degildir.
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d)  Ortaklara borg¢lar
30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016

Selim Sayilgan 203,954 -
Sayilgan Holding A.S. - 83,538

203,954 83,538

30 Eylil 2017 tarihi itibariyle, ortaklara borglar bir gercek kisiden olugmakta olup finansman amagclidir.
Grup, ayrica s6z konusu borglart ile ilgili 6deme plani iizerine herhangi bir protokol ve mutabakata
varmamistir.

e) Iliskili taraflara borclar
30 Eylil 2017 31 Aralik 2016

Burgak Sayilgan 598,717 -
International Kervansaray Hotel A.S - 2,615,392
MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. 1,392,615 1,984,421
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti 1,611,093 1,374,698

3,602,425 5,974,511

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle, iliskili taraflara borglar bir gercek, iki tiizel kisiden olusmakta olup
finansman amagclidir. Grup, ayrica s6z konusu borglar ile ilgili 6deme plani iizerine herhangi bir protokol ve
mutabakata varmamustir.

f) Personele borg¢lar
30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
Personele borglar 3,183,961 4,705,151
3,183,961 4,705,151
ii)  Iligkili taraflara yapilan 6nemli satiglar ve iliskili taraflardan yapilan énemli alimlar:
a) Iliskili taraflara yapilan iiriin satislari
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Mintay Dis Ticaret A.S. - 419,457
MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. - 1,364,122

- 1,783,579
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b)  iliskili taraflardan yapilan alimlar

Miskili taraflardan yapilan alimlar tekstil hammaddesi ve mamullerinden olugmaktadir.

01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Mintay Dis Ticaret A.S. - 2,352
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. - 1,705,270
- 1,707,622
iii)  Iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili diger gelir ve giderler:
a) [Iliskili taraflardan elde edilen kira ve hizmet geliri
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 2,700 2,700
Mintay Dis Ticaret A.S. 45,000 5,000
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 11,380 9,233
Alman Otelcilik Yatirim Turizm san. ve Tic.Ltd.Sti 2,700 2700
61,780 19,633
b)  Ortaklardan elde edilen kira ve hizmet geliri
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Sayilgan Holding 2,250 2,250
2,250 2,250
¢) Iliskili taraflara 6denen kira ve hizmet giderleri
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. - 30,000

30,000
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d) Iiligkili taraflara 6denen kur fark, faiz ve vade farklari
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Mintay Dis Ticaret A.S. 33,834 202,563
International Kervansaray Hotel A.S 19,468 -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 39,138 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. - 111,471
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. 223,347 56,612
315,787 370,646
e)  Ortaklara 6denen kur farki, faiz ve vade farklari
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Sayilgan Holding A.S. 216,161 7,326
216,161 7,326
f) Iliskili taraflardan alinan kur, faiz ve vade farki
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Mintay Dis Ticaret A.S. 195,071 199,403
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. - 4,707
International Kervansaray Hotel A.S 1,542 -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - 223,250
196,613 427,360
g)  Ortaklardan alinan Kkur, faiz ve vade farki
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Selim Sayilgan 256,191 502,273
Ertan Sayilgan 1,164,552 1,419,799
Zeynep Tilimer 567,455 768,664
Cetin Tiimer 287,799 477,196
Sayilgan Holding A.S. 2,348,413 -
4,624,410 3,167,932
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h)  iligkili taraflardan alnan kur, faiz ve vade fark

01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Ahmet Tayan 1,763 -
Burgak Sayilgan - 108,520
Necat Tayan 4,490 4,051
6,254 112,571

i) Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
Yoneticilere saglanan menfaatler 1,042,472 1,210,245
1,042,472 1,210,245

RIiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDiIiRMESI

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve calisma esaslar

belirlenmistir.

Caligmalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya c¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Agiklamasi

Likidite Riski

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin periyodik analiz ¢alismalar
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Finansal Riskler

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini borg/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.




Kervansaray Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar

Sayfa No: 22

I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

01 OCAK 2017 - 30 EYLUL 2017

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yiikiimliiliiklerini TL'ye ¢evriminde kullanilan kur|
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amacli olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi gesitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek admna ¢esitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir.
Riskin minimize edilmesi amaciyla da ¢esitli korunma politikalart uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
Riski finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya &zen|
gOstermektedir.
Ekonomik Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
Riskler ve faiz hareketleri, is glicli hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup|
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olciilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.
Risk Risk Agiklamasi

Finansal Olmayan Riskler

Stratejik Riskler

Pazar paym etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi ig|
stirekliligini tehdit eden konular iizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin|
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini calistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir|
sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik|
olarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

'Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmas: ve arttirilmast i¢in miisteri
portfOyliniin iyi taninmasi ve miigteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde|
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri
kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanic1 hatalar1 kaynakli ya da cevresel faktorler (dogal
afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en azal
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarmn|
ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan so6zlesmeler, glimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile|
kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saghk/G
iivenlik Riskleri

Uretim tesislerinde, ¢evre saghgi, paydas giivenligi ve paydas sagh ile ilgili olarak kanunen|
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.




Kervansaray Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar
Sayfa No: 23

I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2017 - 30 EYLUL 2017

2015 VE 2016 YILLARI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2015 ve 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 15 Eyliil 2017 tarihinde yapilmis olup
alinan kararlar ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanmigtir.

DONEM iCERIiSiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

01.01.2017-30.09.2017 faaliyet doneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamstir.

DONEM iCINDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

Sirketimizin 2015 ve 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 15 Eyliil 2017 tarihinde yapilmis olup
2015 ve 2016 faaliyet donemleri zararla sonuglandigindan olusan net dénem =zararinin ge¢mis yillar
zararlarina eklenmesine karar verilmistir.

iDARI FAALIYETLER

Ana Ortakligim 30.09.2017 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi
asagidaki gibidir.

Ad1 ve Soyadi Gorev Dagihmi
Ertan Sayilgan Yo6netim Kurulu Onursal Bagkani
Zeynep Tlimer Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Muhammet Giilpinar Yonetim Kurulu Baskan Yard.
Miray Ercan Yénetim Kurulu Uyesi
Sanli Bas Yénetim Kurulu Uyesi

Grupta toplu s6zlesme mevcut degildir.
Grubun 30.09.2017 dénem sonu kidem tazminat1 karsilig1 1,166,731 TL’dir.
Grubumuz personeline ige getirip gotiirme, licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

DiIGER HUSUSLAR

Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun sirket birlesme neticesinde Zeynep Tiimer igin pay alim teklifinde bulunma
yiikiimliiliigiiniin dogduguna iligkin 27 Ocak 2014 tarih ve 2/46 sayili kararina karsi agilan davada Danigtay
13. Dairesi’nce 2016/3034 E.2017/587 K sayili ilam ile karar diizeltme talebinin kabulii neticesinde Ankara
9.Idare Mahkemesi’nin 30.04.2015 tarih ve 2014/205 E.2015/671 K. sayili kararimin bozulmasma karar
verilmis olup Ankara 9.Idare Mahkemesi’nce bozma karari {izerine yeni bir esasa kaydedilerek, 2017/1451 E.
2017/1930 K. sayili ilam1 ile bozma kararina uyulmasina ve dava konusu islem olan”Cagr1 Yikiimliigiiniin
Dogduguna Iliskin” 2/46 sayili Kurul kararmin iptaline karar verilmisi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
$0z konusu mahkeme karar1 temyiz edilmisti.
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan temyize konu edilen Ankara 9.idare Mahkemesi’nin 19 Haziran 2017
tarih ve 2017/1451 E. 2017/1930 K. sayili kararinda 2577 sayil Idari Yargilama Usulii Kanunu'nda sayilan
bozma nedenlerinden higbirisi bulunmadigindan, temyiz istemi yerinde goriilmeyerek anilan mahkeme
kararinin Danigtay 13. Dairesi’nin 2017/1939 E. 2017/2453 K. sayili karar1 ile Zeynep Tiimer ve Grup lehine
onanmasina karar verilmistir.

Finansal tablolar1 6nemli 6l¢iide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir
olmasi acisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar

1 Asagida 8 ve 9. maddelerde agiklanan hususlara iliskin Mega Varlik Yonetim A.S. ile iki, SBK Holding
A.S. ve birlikte hareket ettigi, Blane Teknoloji Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bugaraj Elektrik Ticaret
ve Bilisim Hizmetleri A.S., Bogazi¢i Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ve Komak Is1 Yalitim Sistemleri Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. ile bir adet protokol imzalanmigtir. Rapor tarihi itibariyle s6zkonusu mutabakata varilan
borglarin 6denmesine iligkin protokole baglanan 90 giinliik siire dolmustur. Protokole gore belirlenen siireler
igerisinde 6demenin yapilmamasi halinde s6zkonusu firmalarin tapuda adlarina tescil edilmis olan varliklara
iligkin iist hakki lizerinde istedigi tasarrufta bulunabilecegi ve ddenmeyen borglarin borglarin muaccel hale
gelecegi belirtilmis olup taraflarin protokole uymamasi da cezai sarta baglanmistir. Protokoliin siire ve
sartlarina uyulmamasi sebebiyle baslayacak hukuki siireclere ve/veya cezai sartlara iliskin dogabilecek
yiikiimliiliikler konsolide finansal tablolara yansitilamamustir.

2 Sermaye Piyasast Kurulu’nun sirket birlesme neticesinde Zeynep Tiimer igin pay alim teklifinde bulunma
yiikiimliiliigiiniin dogduguna iliskin 2014/2 sayili biiltende yayinlanan 27 Ocak 2014 tarih ve 2/46 sayili
kararina kars1 agilan dava ilk derece mahkemesince reddedilmis ve temyiz asamasinda yerel mahkeme karari
onanmis iken, Danistay 13. Dairesince 2016/3034 E. 2017/587 K. sayili ilam ile karar diizeltme talebinin
kabuliine ve Ankara 9. Idare Mahkemesinin 30 Nisan 2015 tarih ve 2014/205 E. 2015/671 K. sayil1 kararinmn
bozulmasina karar verilmis ve bu karar pay sahiplerine duyurulmustur. Ankara 9. Idare Mahkemesi’nce bozma
karar1 iizerine yeni bir esasa kaydedilerek, 2017/1451 E. 2017/1930 K. sayili ilamu ile bozma kararmna
uyulmasina ve dava konusu islem olan “Cagr Yiikiimliigiiniin Dogduguna Iliskin” 2/46 sayili Kurul kararmin
iptaline karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan s6zkonusu mahkeme karari temyiz edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan temyize konu edilen Ankara 9.idare Mahkemesi’nin 19 Haziran 2017 tarih ve 2017/1451 E.
2017/1930 K. sayili kararinda 2577 sayih Idari Yargilama Usulii Kanunu'nda sayilan bozma nedenlerinden
higbirisi bulunmadigindan, temyiz istemi yerinde goriilmeyerek anilan mahkeme kararmin Danigtay 13.
Dairesi’nin 2017/1939 E. 2017/2453 K. sayili karar1 ile Zeynep Tiimer ve Grup lehine onanmasina karar
verilmistir.

Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ¢ergevesinde Zeynep
Timer hakkinda 3,436,941.65 TL idari para cezasi ve yine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19 Agustos 2014
tarih ve 25/830 sayili ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 27/918 sayili kararlarina aykir1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 26. maddesinin 6.fikras1 uyarinca pay alim teklifinde bulunma yiikiimliligiiniin yerine
getirilmemis olmasi nedeniyle Zeynep Tiimer hakkinda bu defa 6,873,883.3 TL tutarinda idari para cezasi
tesis edilmis olup hukuki siiregleri devam etmektedir.

Bununla birlikte Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ¢ergevesinde
Zeynep Tiimer’in sahip oldugu paylar Borsa Istanbul A.S.’de alim satima konu yapilamayacak paylar
statiisiine alinmis olup bu statiiniin s6zkonusu paylar1 Borsa Istanbul A.S. disinda alacak kisiler icinde
gecerli oldugu Zeynep Tiimer’e bildirilmistir.
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3 Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 15 Ekim 2015 tarih ve 27 sayil biilteninde yapilan bilgilendirmeye gore;

Kervansaray Yatirm Holding A.S.’nin iligkili taraflardan alacaklar kalemlerine iliskin yapilan inceleme
sonucunda;

1) Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin Selim Sayilgan, Ertan Sayilgan, Burcak Sayilgan, Zeynep Tiimer
ve Cetin Ttmer’den alacaklarina iligkin;

- Sirket tarafindan Kurulumuza sunulan tahsilat planinin bir 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasi,

- Vade farki/adat tahakkuku disinda adi gecen sahislara her ne ad altinda olursa yeni borg verilmemesi ve
alacak tutarimi artirici islem tesis edilmemesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyarilmasina,

ii) Sirket’in Vakar Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi’nden alacaklarina iligkin;

- Sirket tarafindan Kurulumuza sunulan tahsilat planinin bir 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasi,

- S6z konusu alacaklarin teminat altina alinmasini teminen tahsilat planinda bahse konu edilen gayrimenkul
satig vaadi sozlesmesinin en ge¢ 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla imzalanmasi,

- Vade farki/adat tahakkuku ile olagan ticari islemler disinda unvani gegen sirketlere her ne ad altinda olursa
yeni bor¢ verilmemesi ve alacak tutarini artirici islem tesis edilmemesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca uyarilmasina karar verilmistir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S. 4 Kasim 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Selim
Sayilgan, Ertan Sayilgan, Burgak Sayilgan, Zeynep Tiimer ve Cetin Tiimer’den alacaklarina iliskin tahsilat
planini agiklamigtir.

Grup ortaklarinin borglarma karsilik diizenlenen senetler ile cari hesap bakiyelerinin bir kismi 6denmistir.
Odenen bu tutarlarm 1,504,901 TL’si Grup’un iliskili tarafi olan International Kervansaray Hotel A.S.’ye
kalan1 ise Ana Ortaklik Sirket’in diger bir tiizel kisi ortagi olan Sayilgan Holding A.S.ye gonderilmistir.
Sayilgan Holding A.S.’den olan alacaklara iliskin vade farklar1 konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Kervansaray Yatinm Holding A.S. 2 Ocak 2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Vakar
Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’'nden olan alacaklarin tahsilatina iliskin 6deme planinin imzalanamadigim1 bu nedenle hukuki
islemlerin baslatilacagimi agiklamistir. S6konusu alacaga iliskin “Muvazaaya dayali tapu iptal ve tescil
davas1” acilmis olup hukuki islem baslatilmistir. Agiklanan isleme konu tasinmazin devredildigi Sirket
malikleri de davaya dahil edilmistir.

4 Grup’un aktifine kayith Kervansaray Uludag Oteli ile ilgili olarak yapilan hukuki siire¢ neticesinde; 4916
sayili uzlagsma yasasinin Grup lehine uygulanmasi gerektigi, yasada herhangi bir siirenin 6ngoriilmedigi, bu
nedenlerle 4916 sayili yasa kapsamindaki uzlagma taleplerinin reddedilmesinin hukuka uygun olmadig1 ve
bu konudaki tiim Bakanlik islemlerinin de yasalara aykir1 oldugunu 6ne siirdiigiimiiz Bursa 3.Idare
Mahkemesi nezdindeki dava dosyasi ile agilmis olan davada Mahkeme; Grup hakkinda 4916 sayili yasanin
uygulanmasinin gerekli oldugu ve bu konudaki red konulu Bakanlik isleminin iptal edilmesine hiikmettigi
ve Grup lehine karar verildigi, Bursa 3.Idare Mahkemesi nezdindeki dava dosyas1 ile 4916 sayili “Uzlasma”
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konulu yasadan Grup’un yararlandirilmasi gerekecegine hiikmedildigi ve 5 Eyliil 2016 tarihinde Grup’a
teblig edilen Orman ve Su Isleri Bakanligi'nin yazisinda; Bursa 3.idare Mahkemesi’nin kararma gore 4916
sayili Kanunu’nun Gegici 2. maddesinden yararlanma talebinin olup olmadigi Grup’a sorulmus olup Orman
ve Su Isleri Bakanligi’na cevaben 26 Eyliil 2016 tarihinde 4916 sayili Kanunu’nun Gegici 2 nci maddesi
hikkmiinden yararlandirilmamiza iligskin yazili bagvuru yapilmustir.

2010 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin Kervansaray Kundu Oteli’nin tahsisini projeye aykirilik
iddiasiyla iptal eden kararmin iptali i¢in Grup tarafindan acilan dava dosyasinda, Danigtay tarafindan verilen
“Karar Diizeltme Talebinin Reddi” kararmna karsi kanundan dogan yasal siireler i¢inde; Antalya 1.Idare
Mahkemesi Baskanligi’nda; turizm yatirimeilarinin yararlandirildigi kanundan yararlandirilmamis olunmasi
ve “Tahsis Iptali” konusuna esas teskil eden hususlar hakkinda; Antalya ili Aksu Belediyesi’nden 25 Aralik
2012 onay tarihli yap1 kullanma izin belgesi alinmasi ile tesiste onayli projeye aykirilik bulunmamasi
gerekeeleri ile de 15 Nisan 2015 tarihi itibariyle yeniden yargilama davasi agilmis olmakla dava yargilamasi
devam etmektedir. Ayrica; Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile sulh gériismeleri siirmektedir.

5 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 a¢iklamaya gore,

Odea Bank A.S.’nin Grup’umuzdan olan 29,505,037 TL ve 1,104,262 EURO’luk kredi alacaginin devir /
temlik edildigi Mega Varlik Yonetim A.S.’nin talebi iizerine borcun teminati olarak gosterilen Grup’un
aktifinde kayitli bulunan ve 49 yillik irtifak hakki bulunan Kervansaray Bodrum Oteli Bodrum 2.Icra Dairesi
tarafindan toplam 94,239,951 TL bedelle satisa ¢ikarilmig olup 21 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen ihale
sonucunda, Kervansaray Bodrum Oteli'nin 47,150,975 TL’ye Mega Varlik Yonetim A.S.’ye satisi
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) 17 Mart 2017 tarihli karar1 geregince; Kervansaray Bodrum Oteli’nin 21
Mart 2017tarihinde yapilacak olan satisinin durdurulmasi talebini igeren SPK’nin 20 Mart 2017 tarihli
dilekgesi ile Bodrum 2’nci Icra Miidiirliigii’ne basvurulmustur. Ancak sdz konusu talebe ragmen satis islemine
devam edilmistir. Diger yandan; SPK’mn 20 Mart 2017 tarihli bagvurusuyla, Grup’un malvarliginin Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun (SPKn) 21. maddesi kapsaminda azaltilmasinin 6nlenmesini teminen, SPKn’nun 92/1-
(a) ve (b) maddeleri ve 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 389 ve devami maddeleri ¢ergevesinde,
Grup’a ait Kervansaray Bodrum Oteli’nin Bodrum 2’nci Icra Miidiirliigii tarafindan 21 Mart 2017 tarihinde
yapilacak satiginin durdurulmasi igin tedbir talepli olarak ayrica davalilar arasinda akdedilen s6z konusu otelin
kiralanmasina iliskin 4 Agustos 2015 tarihli kira s6zlesmesinin de muvazaali olmasi nedeniyle s6zlesmenin
gecersizliginin tespitine karar verilmesi talepleriyle Istanbul 7’nci Sulh Hukuk Mahkemesi nezdinde de
E.2017/264 sayili dosya iizerinden dava agilmistir. S6z konusu Mahkeme’nin 21 Mart 2017 tarih ve
E.2017/264 sayili karariyla SPK’nin ihtiyati tedbir talebinin reddine karar verilmistir.

S6z konusu satigm iptali i¢in ivedilikle girisimlerde bulunulmasi yoniinde Grup’a talimat verilmesine, Mega
Varlik Yonetim A.S.’nin is ve islemlerinin incelenmesini teminen BDDK ’ya bildirimde bulunulmasina, Sirket
ortaklarinin da haklarmi aramak amaciyla yasal yollara basvurabilecekleri hususunda kamuoyunun
bilgilendirilmesine SPK tarafindan karar verilmistir.

Grup Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptigi agiklamaya gore, Bodrum Oteli'nin 21 Mart 2017
tarihinde 47,150,975.77 TL bedelle Mega Varlik Yonetim’A.S.’ye ihale ile satilmasina iliskin olarak; Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 23 Mart 2017 tarih ve 2017/12 sayili Biilteni’nde de yer verildigi iizere Kurul Karar
Organi’min 23 Mart 2017 tarih ve 13/451 sayili karar1 geregince Bodrum icra Hukuk Mahkemesi’nde 27 Mart
2017 tarihinde 1iK 134. Madde uyarinca ihalenin feshi davas1 agmustir.
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Ancak Mega Varlik ile imzalanan protokol c¢ercevesinde Grup Kervansaray Bodrum Oteli’nin cebri icra ile
satigina iliskin agilan ihalenin feshi davasindan feragat edilmistir.

6 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 agiklamaya gore,

Aareal Bank AG’nin Grup’umuzdan olan alacaklarma istinaden gonderilen 64,604,686.41 EURO tutarinda
“Ipotegin Paraya Cevrilmesi Yolu Ile Takipte Icra Emri” ne iliskin olarak yapilan takip ile ilgili Aareal Bank
AG’nin ipotegi bulunan Kervansaray Antalya Lara Oteli Antalya 6.Icra Dairesi tarafindan toplam 411,102,841
TL bedelle acik artirma usulii ile satisa konmus olup 29 Mayis 2017 giinli herhangi bir alic1 ¢ikmamasi
nedeniyle satis yapilamanustir, yine 23 Haziran 2017 tarihinde, Antalya 6.Icra Miidiirliigii'nce muhammen
bedelin %50’sinden yapilan agik artirmaya da alict ¢ikmamasi nedeniyle katilim olmamis ve satig
gerceklesmemistir.

Grup’un beyanina gore sézkonusu alacakli banka ile refinansman goriismeleri devam etmektedir.

7 Borsa Istanbl}l A.S. tarafindan daha dnce 2 Mayis 2014 tarihinde uyarilmis olan ve 30 Nisan 2015 tarihinde
paylar1 Yakin Izleme Pazari’na alinmis bulunan Kervansaray Yatirim Holding A.S. (Sirket) ile ilgili olarak
Borsa Istanbul A.S. tarafindan,

7.1) Kervansaray Bursa Termal Oteli’nin vadesinde 6denmemis finansal borglar sebebiyle icradan satiga
cikarilmasi ile Sirket merkez adresinin degistirilmesi hususlarinin gecikmeli olarak KAP’ta agiklanmasi,
ayrica Kervansaray Bodrum Oteli’nin SBK Holding A.S.’ye kiraya verilmesi hususunda yatirimeilarn karar
vermelerine yardimci olacak olgiide eksiksiz agiklama yapilmamis olmasi nedenleriyle, Ana Ortaklik Sirket’in
Kotasyon Yonergesi’nin kottan ¢ikarma sartlarmi diizenleyen 23. maddesinin (1). fikrasinin “Ortakligin
kamuyu aydmlatma yiikiimliilikklerini yerine getirmediginin tespit edilmesi” seklindeki (a) bendi kapsaminda
uyarilmasina ve bu uyarmin, Kotasyon Yonergesi’nin “Kotta Kalma Sartlari” baslikli 32. maddesinin 1.
fikrasinin (a) bendinde yer alan, bir takvim yili i¢inde kamuyu aydinlatma yiikiimliliklerinin yerine
getirilmemesi nedeniyle 3 defa uyarilmasi halinde kotta kalma kosulunun kaybedilecegine yonelik olarak
diizenlenen hiikiim kapsaminda birinci uyar olarak degerlendirilmesine,

Ayrica,

7.2) Ana Ortaklik Sirket nezdinde gerceklestirilen incelemeye iliskin olarak istenmis olan bilgi ve belgelerin
eksiksiz olarak Borsaya iletilmedigi dikkate almarak Kotasyon Yonergesi’nin kottan cikarma sartlarimi
diizenleyen 23. maddesinin (1). fikrasinin “Borsaca istenecek bilgilerin verilmemesi” seklindeki (b) bendi
kapsaminda uyarilmasina,

7.3) Grup’un finansal bor¢larmi 6deyememesi nedeniyle alacakli bankalarin hukuki takiplere baslamig
olmasi; bir kisim alacakli bankanin ise sirketten ve istiraklerinden olan alacaklarini varlik yonetim sirketlerine
devretmis olmasi, hukuki girisimlere baglamis olmasi, Grup hasilatinda ve aktiflerinde 6nemli bir paya sahip
sirket varliklarinin icra takibine konu olmasi veya satisinin talep edilmis olmasi; KAP’ta agiklanmig olan 30
Eyliil 2016 tarihli finansal verilere gére Grup varliklan tizerindeki ipoteklerin ve sirket aleyhine baglatilmig
olan takiplerin Sirket aktiflerine oranmin ¢ok yiiksek olmasi, alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi,
bor¢larin vadesinde 6denememesi, Grup’un onemli Olgiide net isletme sermayesi agigmin olmasi dikkate
alinarak Ana Ortaklik Sirket’in Kotasyon Yonergesi’nin kottan ¢ikarma sartlarimi diizenleyen 23.maddesinin
(1). fikrasinin “Ortakligin faaliyetlerini devam ettiremeyecek seviyede finansman sikintisina diismiis olmasi”
seklindeki (d) bendi kapsaminda uyarilmasina karar verilmistir.

8 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 agiklamaya gore,
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Aareal Bank AG’nin Grup’tan olan alacaklarina istinaden 64,604,686.41 EURO tutarinda “Ipotegin Paraya
Cevrilmesi Yolu ile Takipte icra Emri” ne iliskin olarak yapilan takip ile ilgili olarak; Grup’un aktifine kayitl
Kervansaray Bursa Termal Otel’i, Bursa 7. Icra Dairesi tarafindan toplam 53,610,720 TL bedelle satisa
cikarilmis olup 31 Ocak 2017 tarihinde agik artirma usulii gergeklesecek olan icra satisi, Bursa Kiiltiir
Varliklar1 Koruma Kurulu’nun izninin alinmamasi ve yapilan istinaf bagvurusunun sonucunun beklenmesi
gerektiginden mahkeme karari ile diismiistiir.

Grup’un beyanina gore sézkonusu alacakli banka ile refinansman goriismeleri devam etmektedir.
9 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 agiklamaya gore,

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin bor¢lariin en énemli kismmin alacaklisi konumunda bulunan Mega
Varlik Yonetim A.S. ile miizakereler neticesinde bir uzlasma saglanmistir. Mega Varlik Yonetim A.S.’nin
toplam alacagi olan 92,011,601.80 TL nin tasfiyesi ve ibras1 mukabilinde daha 6nce icra yoluyla ayn sirkete
47,150,975.77 TL bedel ile satilan Kervansaray Bodrum Oteli’nin cebri icra ile satigina iligkin agilan ihalenin
feshi davasindan feragat edilmistir. Taraflar arasinda varilan mutabakat ile Kervansaray Bodrum Oteli’nin
giiniimiize kadar olan tahsis bedelleri ve alt yap1 katilim bedellerinin 6denmesi miikellefiyeti de alacakli Mega
Varlik Yonetim A.S.’ye yiiklenmistir. Ayrica 90 giinliik siire zarfinda mutabik kalinan bedelin 6denmesi ile
otelin miilkiyetinin tekrar sirkete devir ve temliki hususu da anlasmaya dahil edilmistir. Bunlarla birlikte bir
baska 6nemli konu olan Mega Varlik Yonetim A.S.’nin Grup’un mevcut alacaklilarindan hig¢ birine Grup’tan
olan alacaklarinin temlik alinmasi hususunda teklif dahi vermeme hususu da cezai sarta bagli olarak
eklenmistir. Alacaklinin tatbik ettigi biitlin hacizlerin fekki, muhafaza altina alinan mallar iadesi, 3.
Sahislardaki hak ve alacaklar tizerindeki hacizlerin kaldirilmasi ve keyfiyetin ilgililere bildirilmesi, acente
sozlesmelerine miidahalelerin kaldirilmas: saglanmis, alacakli ile her tiirlii miinasebet sonlandirilmis, dogmus
veya dogacak herhangi bir alacak kaleminin kalmadigina iliskin karsilikli olarak ibralagilmistir.

10 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 aciklamaya gore,

Kervansaray Yatinm Holding A.S. ile SBK Holding A.S. arasinda yapilan miizakere sonucunda varilan
anlasma dogrultusunda firmaya olan biitiin borglar itfa edilmis, dogmus dogacak alacaklarmn tamam tasfiye
edilmis, firmada mevcut bulunan kambiyo evraklar iade alinmis, yapilmis tim sozlesmeler feshedilmis ve
firma ile biitiin irtibat sona erdirilerek karsilikli ibralagilmistir. Cezai sarta bagli olmak kaydiyla firmanin sirket
alacaklilarindan herhangi birinden alacak temlik almasi yasaklanmis ve sirket aleyhine bagslatilan iflas
takibinden feragat edilmistir. Anlasma ile SBK Holding A.S.’nin Kervansaray Yatirim Holding A.S. aktifleri
arasindaki duran varliklar {izerinde herhangi bir hak iddiasi kalmamis, firma vekilleri vekalet gorevinden
azledilmistir.

11 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptig1 aciklamaya gore,

Ana Ortaklik Sirket’in Yonetim Kurulu'nun kararina istinaden, Ana Ortaklik Sirket’in %99.20 oraninda bagl
ortakligi olan Melis Yapr Ticaret ve Sanayi A.S.’ye (Melis Yapi) olan 13,492,440.80 TL’lik cari hesap
borcuna Melis Yapi tarafindan isletilen faizin KDV yiikiinden kurtulmak ve cari hesap borcunu kapatmak
amaciyla %99.90 oraninda baglh ortakligimiz olan SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (SIS Dokuma) sermayesinin %16,28’ine tekabiil eden 11,740,000 adet SIS Dokuma paymin 1 TL
nominal degerli beher pay icin 1.15 TL fiyattan devredilerek s6z konusu cari hesap borcumuzun kapatilmasina
karar verilmistir.

Yukarida s6zii edilen islem 22 Temmuz 2016 tarihinde gergeklesmis olup bu isleme iliskin Yo6netim Kurulu
karar1 18 Mart 2017 tarihlinde alinmistir. Satigin yapildigi bagh ortaklik Melis Yapi’da da s6zkonusu isleme
iliskin Yo6netim Kurulu Karar1 bulunmamaktadir. S6zkonusu varlik devrine iliskin 1 nominal hisse bedelinin
degeri belirlenirken Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen herhangi bir kurulusa degerleme g¢alismasi
yaptirilmamustir.




